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" JAK URATOWA
HUTE?

ROZMOWA ,,MH"

Z MIROSLAWEM INDYKA
PREZESEM ZARZADU
HUTY CYNKU
+MIASTECZKO SLASKIE” 8.A.
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M. Indyka: Moja decyzja wiaze si¢ §cile
z planami konsolidacji zaktadéw produkujg-
cych cynk w naszym kraju i utworzenia du-
zej grupy kapitalowej z udzialem Zakladéw
Gorniczo-Hutniczych ,Bolestaw™ S.A. w Bu-
kownic, Bolestaw Recycling Sp. z 0.0. i Huty
Cynku ,,Miasteczko Slaskie” S.A. o rocznej

produkeji 150 tysiecy ton cynku i 25 tysige
ton otowiu, Konsolidacja stworzylaby sytu
acje, w kidrej na rynku europejskim pojawil
by sie znaczacy podmiot. O takiej konsolida
¢ji dyskutowano od lat, ale brak bylo decyzj
Pod koniec 2008 roku w dramatycznej sytu
acji znalazta si¢ Huta Cynku ,Miasteczk
Slgskie”, a w pierwszych miesiacach rok
biezackgo stangla ona w obliczu upadioée
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Po réznego rodzaju prébach jej oca-
lenia, protestach zatogi, interwen-
cjach wladz panstwowych okazato
sig, ze realnej pomocy moga udzieli¢
jedynie Zaklady Gérniczo-Hutnicze
~Bolestaw” S.A. Doslownie w ostat-
nim momencie ,Miasteczko $lqskie”
uratowala od upadlodci decyzja za-
rzgdu ZGH ,,Boleslaw” o podpisaniu
Z nig tzw. umowy przerobowej, a wiec
zapewnieniu wsadu do produkcji, bo
wobec wypowiedzenia przez banki
kredytowania nie miala na to §rod-
kéw. Zatrzymanie produkcji oznacza-
toby $mieré zakladu. Zreszta méj po-
przednik nie widzial innego wyjscia
jak upadlodé.

Mam za soba 30 lat pracy zawodowej
zwigzanej z wydobyciem rud cynko-
wo-olowiowych 1 ich przerobem. Przez
15 ostatnich lat bylem czlonkiem za-
rzadu ZGH ,,Bolestaw”, najpierw jako
dyrektor  techniczny,

cjonowania huty. Zaktadamy, iz czgsé
produkcyjna i stuzby utrzymania ru-
chu w niezbgdnym zakresie pozosta-
ng w pionie podstawowym, natomiast
wszystkie komdrki ustugowe, jak warsz-
tat mechaniczny czy transport zostang
wydzielone ze struktur zaktadowych
albo do istniejacych juz podmiotéw
w przypadku polaczenia z ZGH ,,Bole-
staw” lub do nowego podmiotu ze 100-
procentowym_ udzialem Huty Cynku
~Miasteczko Slaskie”.

Restrukturyzacja zatrudnienia to
w pierwszym etapie kontynuacja roz-
poczetego procesu zwolnied grupo-
wych okolo 200 pracownikéw. Dalsze
dziatania beda mialy na celu dostoso-
wanie poziomu zatrudnienia do skali
produkcji i potrzeb restrukturyzacji
zakladu poprzez naturalne odejécia
na emerytury i renty lub dziatan dys-
cyplinujacych.

Wiele do zrobienia mamy w za-
kresie restrukturyzacji majgtkowe;j.
Huta posiada 272 ha gruntdw i wiele
obiektéw niezwiazanych z dziatalno-
§cig produkcyjng m.in, odrodki wypo-

lestaw™ -

je koncentr i I je_huci
przetworzenia, za co otrzvmuje zaplate.
Nie j jednak rozwiazanie n i

M. Indyka: Oczywiscie jest to taki in-
terwencyjny sposob podtrzymania pro-
dukcji w sytuacji, gdy huta nie posiada
Srodkow. A tego typu zaklad powinien
mie¢ okoto 30 min zlotych kapitalu
obrotowego, by mogt funkcjonowac.
W ostatnich miesigcach 2008 roku ban-
ki, jak juz wspominalem, ,wypompo-
waty” z huty okolo 25 min zlotych, co
musiato doprowadzi¢ do finansowego
zalamania. Prébowanc temu zaradzié
poprzez zacigganie dalszych pozyczek
w Towarzystwie Finansowym ,,Silesia”.
Na szczedcie do tego nie doszlo. Roz-
mowy z ZGH ,,Bolestaw” doprowadzily
do znalezienia realnej formy pomocy
hucie i zawarcia umowy przerobowej.
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M. Indyka: Nie moz-

a ostatnio dyrektor ds.

rozwoju. Posiadam do-
bre rozeznanie sytuacji
i duze dojwiadczenie.
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RATOWAE

ZGH  ,Bolestaw”
S.A. i Huta Cynku
~Miasteczko Slaskie”

idealnie nadaja sie do
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na na tym si¢ oprzed,
by zapewni¢ stabilna
sytuacje. Musza byc
kampanie = mieszane,
siarczkowe przeplata-
ne z tlenkowymi. Do-
$wiadczenie uczy, iZe
materialy tlenkowe mu-

konsolidacji ze wzgle-

du na mozliwodci osiagnigcia efek-
tu synergii. Mamy wspdlny rynek,
o ktdry powinnismy dba¢, koordynu-
jac polityke sprzedazy i rozwoju pro-
dukcji. Znaczace efekty moze przy-
nie§¢ wspdlna polityka w zakresie cen
gazu czy wykorzystania wsadowych
materialéw pozyskiwanych z pyléw
stalowniczych. Waznym elementem
tej synergii powinna by¢ tez energia
elektryczna, ktérej ceny sg znaczacym
czynnikiem ksztaltowania kosztow
w obydwu zakladach. Jako wickszy jej
odbiorca mamy szanse wynegocjowa-
nia lepszych warunkdw dostaw ener-
gii. Te uwarunkowania a takze fakt, ze
minister skarbu podtrzymat propozy-
cje konsolidacji branzy cynkowej spra-
wily, Ze przystapitem do konkursu.
Istotnym czynnikicm majgcym wplyw
na mojg decyzje bylo doswiadczenie
zdobyte w trakcie restrukturyzacji
ZGH ,Bolestaw”,

Przedstawiony przeze mnie pro-
gram zostat zaakceptowany przez radg
nadzorcza i przyjgty do realizacji.
Spoéréd czterech kandydatéw mnie
powierzono funkcj¢ prezesa, ktorg
pelnig od 2 marca.
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M. Indyka: Program opiera si¢ gene-
ralnie na zaloZeniu, Ze w procesie re-
strukturyzacji huty beda dwa okresy: tj.
naprawczy, ktéry bedzie trwat przez lata
20091 2010, a po nim ten zasadniczy.

W pierwszym planujemy podjgcie
dzialan restrukturyzacyjnych w pig-
ciu obszarach: finanséw, produkcji,
organizacji, zatrudnienia i posia-
danego majatku. Restrukturyzacja
finansowa ma doprowadzi¢ do szyb-
kiego odzyskania przez zaklad ptyn-
nodci i wiarygodnosci wobec bankéw
w celu uzyskania kredytéw na bieza-
¢ dzialalno&¢€. Pod koniec 2008 roku
dwa banki, tj. Deutsche Bank i Bank
Ochrony Srodowiska wypowiedzialy
umowy i na dzi§ huta nie ma kredytu
obrotowego, musi sie finansowaé bie-
zgcy dzialalnodcia, co jest trudne.

W zakresie dziatalnosci produkeyj-
nej chodzi o wypracowanie modelu
zaopatrzenia wsadowego, a wiegc jaki
surowiec ma by¢ podstawa produkeji
cynku czy tradycyjne siarczkowe, czy
tlenkowe. W ostatnich latach w hucie
podj¢to szereg dzialan inwestycyjnych
w celu zwiekszenia udziatu tlenkéw
we wsadzie, m.in. zbudowano zaklad
odsiarczania, a obecnie dobiegaja
kofica prace przy wydziale granula-
cji tlenkéw. Trzeba odpowiedzieé na
pytanie, ktory z koncentratéw ma byé
dominujacy. Przy tej nicjako okazji
nalezy tez gruntownie przeanalizo-
waé sprawg skladnikéw energetycz-
nych, tj. koksu, energii elektrycznej
i gazu, ktorych udzial jest bardzo
istotny w kosztach produkcji.

v e . L

czynkowe. Zamierzamy dostosowad
wielko$é gruntéw do rzeczywistych
potrzeb huty, sprzedaé lub wydzier-
zawié nieruchomosci, by nie byty dla
niej cigzarem.

Po dwéch latach dziatan naprawczych
mogtaby nastapi¢ konsolidacja i powstaé
grupa kapitatowa, dla ktérej opracowa-
ny zostat program strategiczny dalsze-
g0 rozwoju opartego na inwestycjach.
Wiodacym podmiotem tej grupy bylyby
ZGH ,,Bolestaw”, a Huta Cynku ,,Mia-
steczko Slaskie” - jedng ze spotek.
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M. Indyka: Najwazniejszym i pierw-
szym krokiem bylo uspokojenie at-
mosfery wérod zalogi, ktéra w po-
przednich tygodniach narazona byla
na mocne przeZycia zwiazane z zapo-
wiedzig upadtosci huty. Pracownicy
musieli otrzyma¢ czytelny sygnal, Ze
moje tu przyj$cie ma na celu uratowa-
nie zakladu, Ze kontynuowane begda
podjete juz dziatania naprawcze.

Moja praca skoncentrowana jest
w tych pierwszych tygodniach na
utrzymaniu biezgcej dziatalnoici, bo
huta ma problemy finansowe, platni-
cze. Wyjazdy, rozmowy z dostawcami,
kontrahentami i wierzycielami wypel-
niaja znaczna cz¢§é czasu. Poznajg
blizej kadrg i jej potencjalne mozli-
wosécl, trwaja wypowiedzenia, trzeba
dokonaé przegladu komérek organi-
zacyjnych itd., itd. Nie moge vskarzaé
sie na brak zajecia.

Zarzad dziala w 3-osobowym skia-
dzie, ale wkrétce nastapi jedna zmiana
osobowa, bo odbeda sie wybory cztonka
zarzadu z ramienia zatogi,
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atmosfere i nawiazaé dobre kontakty ze
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M. Indyka: Podczas pierwszego
spotkania z liderami zwiazkowymi
przedstawilem im swoje zamierzenia
i wole zdecydowanych dziatan dla ra-
towania huty. Podzickowalem za ich
wysilek i postawg w trudnym okresie,
za duza dojrzato$é przy podejmowaniu
decyzji dla nich szczegélnie trudnych,
a dotyczacych zwolniefi grupowych,
wypowiedzenia zakladowego ukla-
du zbiorowego pracy i zmniejszenia
plac. Bo te decyzje otworzyly droge
do wspétpracy. Bedziemy si¢ spotykac
raz w miesiacu i analizowac sytuacjg,
by bezpiecznie bez niepckojéw spo-
tecznych wdrazaé program napraw-
cZy, wymagajacy, niestety, wyrzeczen.
Czeka nas trudny czas i wiele pracy,
by osiagnaé zalozone cele. Nie jest to
mozliwe bez wzajemnego zrozumienia
i dobrej woli obydwu stron.

-.MH": Kluczowa dla istnienia hutv

szg spelniaé okreslone
parametry technologiczne. Najpierw
wigc nalezy zgromadzié odpowiednie
ilodci tych materialow w wysokosci
okolo 15 tysiecy ton i odpowiednio je
przygotowaé do przerobu. Materialdow
tlenkowych nie ma tak wielu. Pomimo
zamknig¢cia zaktaddw hutniczych stosu-
jacych technologie ISP w Europie moz-
na by skupi¢ 30-50 tysigcy ton rocznie,
a zapotrzebowanie naszej huty ksztal-
towaloby sie na poziomie okoto 150 ty-
sigcy ton. Oczywiscie méwimy o mate-
rialach, ktérych przerabianie mogloby
byé oplacalne ekonomicznie. Mieszane
kampanie w aktualnych uwarunkowa-
niach, gdy sa problemy ze zbytem kwasu
siarkowego, maja dodatkowy atut, gdy:
producent uzyskuje czas na pozyskanie
klienta na kwas siarkowy.

MH”; Huta igﬂ mocne zadluzona

Swi sic 0 100 min zlotyet

M. Indyka: Mdwi si¢ o takiej kwocie
zobowiazan. Trzeba jednak pamigtac, ze
zobowiazania sg krétko- i dlugotermino-
we. Gros w przypadku huty stanowig zo-
bowiagzania diugoterminowe wynikajace
z przyjetego uktadu z wierzycielami, kto-
re sptacane bedg przez 6 lat, a takze kre-
dyty inwestycyjne regulowane w ciagu 5
lat. Gdy si¢ zsumuje wszystkie zobowia-
zania nie wyglada to dobrze. Jednak te
biezace sg duzo, duzo mniejsze. Gdyby
sp6ika miata kapitaf obrotowy to mogta-
by spokojnie funkcjonowac.

Dzialalnoéé zakladu przemystu metali
niezelaznych ma swoja specyfike a jego
wyniki uzaleznione sg w gléwnej mierze
od notowari cen metali na Londyaskiej
Gieldzie Metali. My de facto mamy re-
alny wplyw na ksztattowanie si¢ kosztéw
wewnetrznych, a wigc kosztéw samego
przerobu, na ktéry sklada sig koszt pracy,
energii elektrycznej, koksu, gazu. W wa-
runkach bessy osiagniecie dobrych wy-
nikéw ekonomicznych jest trudne. Gdy
panuje hossa przychodzi to bez wielkie-
go wysitku. W ostatnim okresie przezy-
lismy kilka tego typu wahaf czy wrecz
zataman rynku. Obecny kryzys wydaje
sig gleboki, co wymagaé bedzie wielu
wyrzeczen i wielkiego zaangazowania.

Realnego efektu mozemy si¢ spo-
dziewad za kilka lat. Mysle o odbu-
dowaniu wiarygodnosci finansowej
i pozycji rynkowej. Zysk jaki si¢ poja-
wi nie b¢dzie znaczacy. Chyba ze me-
tale niezelazne wrdca do poziomu cen
z lat 2006-2007. Wtedy efekt moie
byé odmienny od przewidywa# i pro-
gnoz i nastgpi szybko. I tego bardzo
by$my sobie Zzyczyli. Liczymy jednak
na wlasne sity i podejmujemy takze
dziatania, ktére w obecnych realiach
rynkowych powinny zapewni¢ Hucie
Cynku ,Miasteczko Slaskie” warunki
stabilnego funkcjonowania i perspek-
tywe przysztosci.
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